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Presenter
Presentation Notes
Inleiding:

- Jezelf voorstellen�

 en aangeven buitengewoon vereerd te zijn om op een befaamd congres als dit te mogen spreken, zeker als je bedenkt dat Kadaster NL gevraagd is te speechen vanuit de invalshoek van ‘developed country’

(andere 3 invalshoeken: developing country (Eritrea), country in transition (Croatia) and commercial world (TBA))



Content


 

Economic crisis in The Netherlands


 
Effects on Kadaster


 

How to handle them

Presenter
Presentation Notes
Als toelichting op de 2e bullet:

Kadaster NL heeft een wereldwijd tamelijk uniek concept: het heeft niet alleen geoinformatie en topo-kaarten onder zijn dak (Geodesy and Mapping), maar ook het kadaster/openbare registers, dus eigendomsinformatie!

Alles onder 1 dak maakt ons concept extreem krachtig (dit is wat KI in het buitenland ook altijd bemerkt). Maar bij zwakke onroerendgoed-markt zijn we op dat deel van de input-kant ook beslist kwetsbaar (niet voor KLIC, energiecertificaten e.d., maar wel voor transport- en hypotheekakten en (daaruit voortvloeiende) meetposten).



In de kern:

Land Registry and Cadastre are responsible for about 70% of our total turnover.



Economic crisis in The Netherlands



 
April 2009: 4,6% of total labour force (in 2008: 4,2%)



 
Real estate market: only 6 months of work in entire country = the lowest 
construction stock since November 1994

 Coming 2 years a loss of 50.000 jobs in construction industry is
 

expected



 
Dun & Bradstreet: increasing bankruptcy:

 -
 

2008
 
: 4200 companies

 - 1st

 

half 2009
 

: 4150 ,,         (finance, real estate, construction)



 
Real estate market: # of private house sales in 2009 = 30-35% less
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Recente informatie over hoe het borrelt in de NL economie



Info is afkomstig van respectievelijk:

 CBS

 Bouwend NL (the umbrella organisation for construction)

 onderzoek van Dun & Bradstreet eind juni jl.

 NVM (umbrella organisation for real estate brokers)



Effects Input: trend # of deeds / mortgage documents
Realisation vs planning  DEEDS  2009
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Input

Het Kadaster voelt de econ.crisis aan de input- en de outputkant.

Hier de input-kant. Het betreft zowel de transportakten als de hypotheekstukken

Het aanbod van akten en hypotheekstukken is dus circa 25-30% lager dan gepland



Als gevolg daarvan daalt ook het aantal meetposten (surveys) dat uit akten voortvloeit.



Profit and Loss Account ytd
 

May 2009
Realisation

 

ytd

 

May

 

Planning

 

ytd

 

May



 

Total operating income :  €

 

90,5 million

 

€

 

111,3 million



 

Total operating expenditure:  €

 

100,6 million

 

€

 

105,5 million



 

Operating result

 

:  €

 

-/-

 

10,1 million

 

€

 

5,8 million



 

Interest expenses

 

:  €

 

-/-

 

0,7 million

 

€

 

-/-

 

0,4 million



 

Result

 

:  €

 

-/-

 

10,8 million

 

€

 

5,4 million
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Winst en verlies

Dit geeft in een nutshell een overzicht van de realisatiecijfers tot en met mei dit jaar



Financial policy and internal management


 

Highly structured internal management cycle


 
Driven by budgets, performance indicators and cost price


 

Financial & business management information per month


 
Turnover: not easy to influence (= external factors)


 

Cost control-driven approach


 
Cost flexibility is important, but difficult to realise


 

Review of strategy


 
Discussion about higher tariffs with stakeholders
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Finance, planning & control

Kadaster uses a formal cycle of planning and accounting. Each directorate draws up an annual plan in accordance with the MBP.  �

Reporting on the annual plan is done quarterly. The directorate is responsible for the part of the result that can be influenced and reports on this in terms of budgets, performance indicators (control variables) and cost prices. 



The largest part of turnover concerns the registration of deeds and mortgages; their volume is determined largely by the state of the economy. For Kadaster Land Development, turnover is largely dependent on the available budgets in DLG, and for Kadaster Ordnance Survey it depends on contracts with the Ministry of Defence and other large clients. For this reason, cost control is the core driver and flexible costs are important in order to cope with turnover fluctuations.



Flexible costs implies that the required production capacity is not filled entirely with permanent staff.

In a review of our strategy Kadaster is considering whether and how to flex its costs, mainly P-costs. Kadaster is discussing this with its stakeholders



Kadaster
 

organisation
 

/ stakeholders

Ministry of VROM

Legal Certainty ServicesGEO

Finance, Planning
and Control

User council

Board of Directors

Executive Board

Strategy of Policy
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Tariffs

Talking about increasing our tariffs (or users’ fees), Kadaster must discuss and cooperate with:

1st: the Board of Directors, about strategic and tactical items

 2nd: our User Council, about their vision and opinion

 3d: the Ministry of VROM, and in special with the Minister, because she finally needs to agree with our tariff proposal





Development of users’
 

fees 
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Iets vertellen over de recente politiek-bestuurlijke verwikkelingen over een mogelijke verhoging van de tarieven per 1 augustus



VROM = Ministry of Housing, Physical Planning and Environment



Development users’
 

fees, inflation included
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Inflatie

Hier opnieuw de tariefsontwikkeling, nu met inbegrip van de inflatie



Cost structure

Cost structure
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Kostenstructuur

De facto kan het Kadaster niet al te veel sleutelen aan zijn kosten.



Voorbeeld:

About 65% van de kosten bestaat uit:

 salarissen

 afschrijvingen

 huisvestingskosten



Cost flexibility

Less than 30% of Kadaster
 

costs is flexible:
Reducing cost of outsourced work and other external costs has
consequenses:



 
less quality



 
objectives will not be achieved



 
quality appointments to market / stakeholders under 
pressure 

Only a few percent is flexible without consequences for business,
image and promisses

Conclusion: flexibility in current cost structure is very limited
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Review of the strategy

Mede vanwege de gering gebleken kostenflexibiliteit herijkt het Kadaster zijn strategie. Eén van de belangrijkste zaken is het creëren van kostenflexibiliteit.



To use or support new technologies


 

Contribute to location awareness: support location based 
services by promoting mapping


 

Location awareness wíll
 

grow (despite) of crisis


 

Mapping (use) is not affected by crisis anyway


 

Examples:
 -

 
Nokia: in all new mobiles geo referencing will be available

 -
 

transport: heavy use of navigation systems and mapping
 -

 
infrastructure (geo referencing)
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New technologies

Plaatsbepalende systemen zijn sterk in opmars. Uw mobiele telefoon is daarbij leidend.

Voor de dames onder ons: het duurt niet lang meer of u krijgt in de winkelstraat het seintje op uw gsm dat uw favoriete kledingmerk over 100 meter te koop is...



Nokia stopt in de zeer nabije toekomst in al zijn gsm’s plaatsbepalende systemen.



Geo referencing is the future. And without maps no geo referencing!



Cooperation private industry


 

Innovation new products


 

Cooperation with market
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New technologies

Plaatsbepalende systemen zijn sterk in opmars. Uw mobiele telefoon is daarbij leidend.

Voor de dames onder ons: het duurt niet lang meer of u krijgt in de winkelstraat het seintje op uw gsm dat uw favoriete kledingmerk over 100 meter te koop is...



Nokia stopt in de zeer nabije toekomst in al zijn gsm’s plaatsbepalende systemen.



Geo referencing is the future. And without maps no geo referencing!



Conclusions


 

Mapping is an useful assisting tool for:
 -

 
visualising economic turbulence

 -
 

analysing its details
 -

 
supporting policy and operational decisions on it


 

Mapping is already a booming market / navigation


 

I dare to say: this economic crisis:
 -

 
emphasizes the importance of mapping in solving it

 -
 

stimulates a wider-spread mapping demand and sale
 

In the end: cooperation with market is really essential !
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Conclusies

Een voorbeeld van dat ‘visualising economic turbulence’ was dus de getoonde kaart met ontwikkeling van huizenprijzen.



Any questions?



Thank you very much for your attention!
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